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Bilan annuel de la présence des femmes  

dans les conseils d’administration* du CAC 40 
 
 
 
Dans le cadre de la journée de la femme, Action de Femmes*, présidée par Tita Zeitoun, publie 
son bilan annuel de la présence des femmes dans les conseils d’administration des 
entreprises du CAC 40. 
 
40 femmes occupent actuellement 46 postes sur les 602 mandats d’administrateurs, 
dans les sociétés du CAC 40. 
 
Le nombre de femmes dans les Conseils d’administration des sociétés du CAC 40 est ainsi 
passé de 18 à 40 (représentant 46 mandats) en 11 ans et en pourcentage de 3,20 % à 
7,64 % soit, malgré le taux faible de représentation à ce jour, un peu plus du doublement. 
 
En 1997, 18 femmes occupaient 18 mandats sur les 553, dans les sociétés du CAC 40.  
Il n‘y avait pas de femmes pluriadministrateurs. Elles ont fait leur apparition en 2001. 
 
 
Synthèse  pour les sociétés du CAC 40 au 13 février 2008 

Date de l’étude Nombre de 
femmes 

Nombre de 
mandats 

occupés par des 
femmes  

Nombre total de 
mandats de 
mandataires 

sociaux 

% 

Au 31 octobre 1997 18 18 553 3,20 

Au 31 juillet 2001 25 29 533 5,44 

Au 31 juillet 2003 28 35 564 6,20 

Au 15 octobre 2004 27 35 578 6,05 

Au 31 août  2006 30 39 580 6,72 

Au 31 janvier 2007 27 33 514 6,40 

Au 13 février 2008 40 46 602 7,64 

 
 
 

« Une évolution très lente et mesurée, loin derrière la Norvège et l’Espagne, qui ont imposé un 
quota de 40% de femmes dans les Conseils d’Administration» 

 
 
 

* terme générique qui regroupe les membres des instances décisionnelles : Conseil de surveillance, directoire, conseil 
d’administration, dirigeants, gérants etc..... 



 
 
Les « petites » nouvelles de 2007  
 
Patricia Russo, Directeur Général – Alcatel 
Lucent 
Linnet Frazier Deily - Alcatel Lucent 
Vanisha Mittal - Arcelor -Mittal 
Suzanne Berger - BNP Paribas 
Aïcha Morhadi -  Essilor 
Annette Beneteau– L’Oréal 
Claudine Haigner - France Télécom 
Florence Tordjma - GDF 
Anne-Marie Bourgeix - GDF 
Huko Harayama, - Saint-Gobain  
Pascale Sourisse – Vinci 

Les « retardataires » 
Les sociétés du CAC 40 n’ayant toujours 
pas de femmes dans leurs instances 
décisionnelles sont au nombre de 9 sur les 
40 composants l’indice du CAC 40  (soit  
22,50 %) :  
Cap Gemini 
Danone 
Eads 
Lagardère 
Sanofi synthélabo 
STmicroelectronic 
Thomson 
Vallourec 
Véolia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*Objet de l’association Action de Femmes : Organiser des actions de communication et de 
lobbying pour promouvoir la présence des femmes. Mettre à disposition des chefs 
d'entreprise qui peuvent contacter l’association parce qu'ils cherchent une femme 
compétente pour entrer dans leur conseil d'administration un « vivier » de femmes de 
talents. Commissaire aux comptes, Tita A. Zeïtoun a créé en 1997 cette association, qui 
promeut la présence des femmes dans les conseils d'administration des entreprises. Elle 
est l’auteur de l’ouvrage, "Femmes d'influence et le gouvernement d'entreprise" qui dresse 
un bilan de la situation et présente les femmes d'entreprise les plus influentes (octobre 
2003). 
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